Vynatek z ,,Vanoc¢niho dopisu 2017 predsedy VDKEF Ing. Liszia

Svétové hospodarstvi se vroce 2017 prezentuje turbulentné v nezmen$ené mife. USA
profituji ze své levné energie, zemé na jihu EU se pomalu zotavuji a Cina nadale expanduije.
Némecké hospodarstvi, diky skvélému exportu, prosperuje jako uz dlouho ne,
nezaméstnanost stale klesa a volani po odborné pracovni sile ziskava na uradech,
femeslech a primyslu je mésic co mésic na sile.

Automobilovy pramysl vykazuje pfes vSechny skandaly dobré vysledky, i kdyz OPEL se stal
od 01.08.2017 soucasti francouzské skupiny PSA, ale, kterypak model automobilu se
v dnesni dobé jesté kompletné vyrabi jen v jedné zemi.

Némecké ocelarstvi bylo také v roce 2017 pod znaénym tlakem. Sice dumpingové importy
z Asie mohly byt omezeny na zakladé sankci EU, ale némecka ocel byla na zacatku roku
silné vystavena cenovému tlaku. Teprve v poloviné roku doSlo k cenovému oziveni, ¢imz se
alespon u plochych vyrobki vylepSily hospodarské vysledky. Naproti tomu situace u hrubych
plechll je nadale vysoce napjata, coz se dotyka prfedevsim kolegl ze Sarska. Nasledujici
grafika ukazuje prabéh cenové hladiny u svitku v riznych ¢astech svéta.

Hot Roll Coil Prices in Different Regions
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Market Realist

Je zfejmé, Ze dobfe si stoji ceny oceli v USA, coz zaboli, kdyZz si pomyslime, Ze
thyssenkrupp jesté pred kratkym €asem vlastnil nejmodernéjSi ocelarnu v Severni Americe;
ArcelorMittal a JFR maji v kazdém pfipadé mnoho radosti z vyvhodné nabytého zavodu
v blizkosti vyrobnich zavodi Mercedesu a BMW v Alabamé.

V této souvislosti je dobré si pfipomenout, Ze i brazilsky zavod thyssenkrupp CSA pfevzal od
01.10.2017 s kone€nou platnosti argentinsky ocelafsky koncern Ternium. Proslycha se, Ze



Ternium tam planuje investici traté na hrubé plechy, ¢imz by mohl vstoupit do lukrativhiho
brazilského potrubarského byznysu.

Sektor surovin se v tomto roce projevoval neméné turbulentné. Jesté zaCatkem roku jsme
véfili, Ze po zrudeni omezeni t&2by uhli v Ciné se ceny koksovatelného uhli ustali na 150 $1t,
pak na nas dopadl cenovy vzestup z Australie. Cyklon Debbie se prohnal pfes Queensland a
zaplavil zemi. Pro nas dullezité povrchové doly byly tentokrat sice relativné dobfe pfipraveny,
ale Zelezni¢ni cesta do pfistavu byla mnohokrat zaplavena a musela byt témér Sest tydnu
opravovana.

Pocate¢ni nejistota ohledné délky opravy vyhnala cenové spekulace opét do vysky, takze
znovu byly indikovany az na 300 $/t. Kdo vté dobé nemél zadné zasoby, mél zavazny
problém. To se dotklo nejvice Indu, ktefi operuji s malymi zasobami importovaného uhli.
Snad si jesté pamatujete na muj posledni Vanocéni dopis, ve kterém jsem se obaval
podobnych udalosti kvili tehdy aktualnim klimatickym jevim El Nino a La Nina.

Aktualné jsou ceny znovu na vzestupu, Ciflané se zaméfili na své zimni zasoby a zda se, Ze
v pozadi probihaji urCité spekulativni akce. Tvorba ceny u koksovatelného uhli probiha
v soucasnosti jen stézi jesté podle standardd Benchmark, nybrz mnohdy na zakladé indexa.
Autofi indexu telefonuji na uhelné doly a dotazuji se na posledni prodeje. Na zakladé této
sporné informacéni zakladny se tvofi aktualni cenovy index. Kdyz kupujici své uhli dale
prodava a tento prodej hlasi, vznika i dal§i utvareni cenového indexu a tim i moznost, hnat
ceny spekulativné nahoru.

Spot Hard Coking Coal Prices
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Realné pochopitelné je naproti tomu zaméfeni na kvalitativné velmi hodnotné koksovatelné
uhli z USA (HV-A) s vysokym obsahem prchavé hoflaviny. Tato uhli v kvalité nékdejSiho
,Lohberg-Kohle“ se stala v USA nedostatkovymi, protoze jesté vSechny doly nejsou, po
sméfovani do insolvencni faze (75 $/t, 2015/16), v plném provozu a jejich odbyt slouzi
prioritné k zasobovani vnitfniho trhu USA. Cenové nlGzky u HV-B s prchavou hoflavinou
hodné pres 34% se proto oteviraji z 3 $/t az na 30 $/t.

Dal$i zajimava zména uvnitf Asie, ktera tak Uplné aZz k nam nepronikla. Cina odebirala do
zaCatku roku 2017 kazdorocné ze Severni Koreje az 22 mil. t antracitu, oficialné to bylo
deklarovano jako akt humanitarni pomoci k podpofe obyvatelstva v tyrané sousedni zemi. Po
importu 2,3 mil. t zastavila v Unoru Cina tyto dodavky, pravdépodobné& aby malého
vySinutého muze v Severni Koreji pfivedla k rozumu. Tyto dodavky antracitu jsou, vedle
jinych z vlastnich Sachet, pevnou soucasti koksovacich vsazek, nebot v Ciné se chudé
vsazky obohacuji s ekonomicky vyhodné antracitem. Snizené importy maji zajisté vliv na jiné
importni poéinani Cinanu, jejichz ocelafsky a koksarensky pramysl opét nabral spravny kurs;
infrastrukturni programy ve velkych méstech.

Vilbec miize byt zajimavé, jak se Cina v roce 2018 a v budoucnosti zachova. Znovuzvoleni
Si Tin-pchinga jako nejmocnéjsiho presidenta po Maovi s jim navrzenym Ustfednim vyborem
komunistické strany, zanecha na této zemi novou stopu. Ocelaisky a koksarensky pramysl
se maji modernizovat a ekologizovat, staré zavody budou odstaveny. Tyto pfedstavy nejsou
opravdu nic noveho, ale jeho rigordézni antikorupéni kurs v nedaleké minulosti otevira
provinciim asi jen malé moznosti, aby - proti zadani z Pekingu - nechaly zastaralé mistni
primyslové zavody dale vyrabét. Po té by ¢asy neomezenych a levnych dodavek koksu
z Ciny mély pozvolna kongit.

Ocelarsky primysl v Evropé se se nadale vyznaluje strukturalnimi nadkapacitami a
importnim tlakem ze zamofi. Byvaly zavod RIVA v Tarantu byl v ramci drazby definitivné
prodan ArcelorMittalu, pficemz prodej je spojen podminkami ohledné ochrany prostredi.

Thyssenkrupp panuje od urcité doby v tisku. Po podpisu Memoranda o porozuméni mezi
thyssenkrupp a Tata Steel budou vramci Due Dilligence prozkoumany Sance a rizika
rovnopravné fuze. Podle harmonogramu ma na jafe 2018 nasledovat Closing, aby po
uzavieni vSech problém( doSlo do konce roku 2018 k signovani — velmi naro¢ny Casovy
plan, ktery si vyzada vysoké vytizeni mnoha pracovnikl v thyssenkrupp.

Pokud se fuze uskutecni, tak by v novém koncernu bylo vyrabéno surové Zelezo v Port
Talbot, ljmundenu, Duisburgu-sever a ¢aste¢né v Huckingemu. Je jasné, Zze v daném Case
budou tyto podniky podrobeny intenzivnimu posouzeni a z ného poté vyvozeny disledky.
Vyclenéni oceli z koncernu thyssekrupp je zastupci zaméstnancli pfirozené sledovano
s nedlvérou a obsahle komentovano v médiich. Zbyva jen napjaté sledovat, jaky prubéh
bude tento proces mit a jak bude na rozhodujicich zasedanich dozor¢i rady schvalovan.

I hut Krupp Mannesmann se v tomto roce dostala na titulky. Podilnici sniZili pro rok 2018
produkci o 1 mil. t a HKM byla vyzvana, aby tomu maximalné pfizpusobila variabilni naklady.
Kolegové budou proto do nového roku startovat se zkracenou pracovni dobou, ale mohou
tak udrzet pracovni mista a know-how.

Koksafi musi mit v patrnosti, vedle svych surovin, stale i mezinarodni ceny svych produktu, a
to zejména, kdyz v globalnim méfitku vykazuje barisky a hutni primysl nadprodukci.



Vysokopecni koks z Ciny se momentalné expeduje v Rotterdamu za cca 350 US$/t, pficemz
ceny jsou relativné pohyblivé. Kvalitativni riziko €inskych dodavek se do téchto cen pfirozené
neda zadnym zplUsobem zakalkulovat, ale opakované tim trpi vysoké pece — i v Némecku.
Némecku je proto nadale doporu€ovano, udrzet si vlastni vyrobu koksu.

Svétova konference o klimatu v Bonnu pozaduje znovu rychly a trvaly ustup od uhli, zvlasté
hnédého. My, zpracovatelské zavody Eerného uhli z celého svéta, dostali jsme se spoleCné
s vysokopecaii stale vice role ,old-fashion-industry®, priimyslu, ktery uz nikdo nechce a by
nemél mit Zaddnou budoucnost. Znamena to pro nas, aktivnhé se branit a usmérfovat vyvoj,
ukol, ktery stoji pfed odbornymi spole¢nostmi hutnimi a potazmo i koksarenskymi.

Jaka je v soucasnosti situace na némeckych koksovnach?

Kolegové na AM Bottrop GmbH (koksovna Prosper) produkuji toho €asu s 93 % vytizenim.
Pfed ¢asem zprovoznili hofak na prebyteény koksovy plyn podle vzoru ,Zollverein®. Podle
informaci je uzivani dalkového potrubi Uniper o tfi roky prodlouzeno, takze kolegim
Z Prosperu zlstava néco vice Casu najit alternativni vyuziti vycCisténého koksarenského

plynu.

Koksovna Schwelgern byla z po¢atku roku 2017 opét provozovana na plny vykon, po té, co
v zimé 2016/17 byla produkce o néco sniZzena vzhledem k nizké hladiné Ryna. Rok 2017 se
vyznacoval vétSim poctem technickych poruch, jejichz pficinou je pfibyvajici vék zafizeni
koksovny, ktera bude 13.03.2018 jiz 15 let v provozu. Nej¢astéjSimi poruchami byly v roce
2017 opakujici se posSkozeni gumovych pasu cizimi télesy, které rozparaly pas i v podélném
sméru.

Zvlastni pribéh méla nas oprava naseho nejdelSiho dopravniku koksu. BEhem vymény pasu
jsme vyuZzili pfesypaci stanici na naSem poloostroveé, kde jsme koks, dopravovany z rampy
pfimo nakladali do vagonu. Ty musely byt odtahovany na vyklopnik uhli. PFili§ horlivému
fidi€i posunovaci lokomotivy se povedlo dva plné naloZzené vagony vykolejit pfimo nad
hloubkovym zasobnikem, &imz zastavil celou vyrobu koksu.

Vselikymi improvizacemi se podafilo udrzet alespofi minimalni produkci, takze jsme preZili
dobu do ukon&eni opravy pasu. Vyprostovani obou vagénu se stalo péknou podivanou,
protoZze musela byt oteviena stfecha haly a demontovany &asti konstrukce. Teprve potom se
mohlo zacit, s pomoci dvou tézkych autojefabu, s vlastnim vyprostovanim.

Utvar Kokséarenské techniky thyssenkrupp jiz dohotovil své technické vybaveni a dosahl i
pozadovaného poctu personalu, takze se kone¢né mlze koksovat ve dvou sménach. Zvlasté
nasemu malému vyzkumnému tymu je tfeba podékovat, Ze jsme béhem cyklonu Debbie a
explodujicich cen koksarenského uhli mohli z existujicich zasob v Rotterdamu namichat
,Smési z fiSe fantazie“ a ty testovat. S témito kreativnimi smé&smi jsme mohli nejen snizit
nakupy drahého australského uhli, ale i udrzet konstantni kvalitu vysokopecniho koksu.

Kolegové na koksovné HKM maiji za sebou velmi naro¢ny rok. Mnoho malych investi¢nich
nedodélki muselo byt odstranéno a optimalizace a pfizplsobeni obsluhovacich stroju na
vykon 160 komor/den je zdlouhava akce, ktera vyzaduje dlouhy dech a dobré nervy, ale
oboji na HKM existuje. Momentalné na HKM pfikrocili k docela zvlastnimu projektu. Jelikoz
pfi rozSifovani koksovny nedo$lo, k vuli omezenému rozpoctu, ke zdvojeni kapacity
benzolky, vzal to v tomto roce zavod na sebe a aniz by byl vytvofen utvar investic, realizoval
rozSifeni stavajiciho zafizeni k ziskavani benzolu.



Aktualni snizeni produkce pro rok 2018 o 1 mil. t a tomu odpovidajici pfizpusobeni poctu
obsluh neprobéhlo na koksovné bez nasledkd. Neni jednoduché, udrzet pIné produkci koksu
a pfitom soucasné redukovat tydenni pracovni dobu. Takové programy jsou nékdy

O Salzgitteru toho letos nabylo moc slySet. Ploché ocelové vyrobky prozily v letoSnim roce
mimoradné uspésny rok, ale nadilka investi¢nich prostfedku pro koksovnu se nekonala. Ale
nasi kolegové si tam zvykli pracovat pod tlakem na uspory s minimalnim po¢tem personalu a
tak bych se nedivil, ze i v roce 2017 denné vytlacovali 163 komor v cyklu 5/2.

Péchuijici kolegy na Safe (Dillingen) hodné otfaslo, Ze situace s vynosy na trhu s hrubymi
plechy je nadale vyslovené napjata. Cenové excesy na trhu s uhlim a strategicky nedobra
logistika surovin zvySuji nasledné tlak na koksovnu. Kdyz tomu pfedchazi dalSi kolo uspor,
tak se mUze nékdy i velka radost z prace ztratit.

Heat-Recovery koksovnu CSA v Brazilii viastni od 01.10.2017 argentinsky koncern Ternium,
ktery mimo jiné provozuje i ocelarnu Sidera v Argentiné. Koksovna piekrocila ke dni prodeje
pozZzadovanou rocni produkci 1,66 mil. t o 20 kt, to je pékny zavéreCny uspéch. Pfirozené to
neni plivodné planovanych 1,9 popf. 2,0 mil.t/rok, ale stabilnich 1,7 mil. t/rok je v kazdém
pfipadé lepsi, nez kratkodoby rekord, ktery pozdéji vede k chaosu.

/Preklad: AM/



