Z ,Vanoéniho dopisu 2019“ predsedy VDKF Ing. Liszia

Soucasné celkové ekonomické zpomaleni, vyvolané mimo jiné obchodnimi valkami, jako
obvykle hned na zacatku ovliviuje trhy se surovinami a oceli, blizké naSemu oboru.

VSechny ocelarské spolecnosti v Evropé, ale také mnoho konkurentt v zamofi, prochazeji vice
¢i méné krizi. Rok 2019 charakterizovaly udaje o klesajicim prodeji, zvySené ceny surovin a
nizké vynosy u oceli.

Od velké hospodarskeé krize v roce 2009 sleduji nasi zakaznici pozorné cenovy vyvoj nasich
surovin. Jejich rostouci ceny doprovazi zvyseni cen oceli jen velmi pomalu a ¢asto s extrémné
dlouhym zpozdénim, pfi€emz po poklesu cen v odvétvi surovin se ale okamzité pozaduiji slevy
na trhu s oceli. Mezi vyrobnimi naklady, v€etné nakladd na suroviny na jedné strané a vynosy
na strané druhé, se vytvofilo extrémné nizké rozpéti, takze doSlo k rozsahlym uspornym
opatfenim ve vSech ocelarskych spole€nostech. V souladu s heslem ,Setfi na bohatstvi“ se
vSichni pokusili zachranit své hospodarské vysledky, ale v této situaci to tézce odnesly
investice do budoucnosti.

Jak je vidét niZze na obrazku ze SteelBenchmarker, rok 2019 je celosvétové charakterizovan
klesajicimi cenami za pasovou ocel. ,Trumplv extrém“, kdy bylo kratkodobé dosazeno
smeésné ceny 1 000 $, klesl brzy do normalu, cenovy rozdil mezi oceli z EU a USA se snizil ze
300 na 100 USD, sice jes$té markantni, ale zvladnutelny. Cistym protekcionismem ale nelze
nemocny pramysl trvale chranit. Celosvétové zpomaleni zasahlo pfirozené i komoditni trhy,
jak ukazuje nasleduijici grafika Andrew Jonese v jeho Depesche Resource-Net:

SteelBenchmarker ™M HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Ceny prémiovych koksovatelnych uhli z Australie se v sou¢asné dobé pohybuji kolem 130 $/t;
s tim muzeme dobfe Zit my i Australané, protoZze maiji vyrobni naklady na cca 70 az 80 $/t a
stale dosahuji obrovskych zisk. Americké doly, které po krizi v roce 2009 z velké ¢asti prosly
bankroty, nyni vlastni pfevazné soukromi akcionafi, a ti maji mnohem vétsi zajem o hotové
penize nez o dlouhodobé investice.

Vzhledem k vysokym vyrobnim nakladim v dolech, ¢asto hlubinnych, jsou investofi stale vice
nervozni z cen uhli kolem 120-130 $/t a utlumuji téZbu v oCekavani lepSich cen; k tomu jiz
doslo u dvou Sachet.
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Ceny importovaného koksu se sblizuji bez ohledu na zdroje. Asijsky koks je momentainé
nabizen za 230 $/t. Je pozoruhodné, Ze koks z Ciny je jesté trochu levnéjsi nez koks z vyroby
v EU, i kdyz stale musi byt v cené obsazeny naklady na prepravu. Tento vyvoj je determinovan
politicky. Cinska vlada v poslednich mésicich zakazala dovoz koksovatelného uhli a v
nékterych pfipadech nebylo povoleno v pfistavech vykladat lodé z Australie. Timto opatfenim
byla masivné podpofena domaci tézba cerného uhli, ceny €inského koksovatelného a
energetického uhli rostly, coz masivné pomohlo téZebnim spoleénostem.

Na druhé strané byl zabranén pfistup koksovnam, hlavné v pobfezZnich oblastech, k levnéjSim
australskym uhlim, coz zvysilo jejich naklady na koks. Tento efekt zasahl i ve vnitrozemi oblast
Shanxi, kde se produkuje vétina exportniho koksu. Na druhé strané, zakaz dovozu do Ciny
zredukoval odbyt australského uhli, coz zpusobilo dalsi pokles cen, ale pro nas potésitelny jen
tehdy, pokud se existenéné nedotyka Americ¢ana.

Kazdopadné jsem osobné pevné presvédCen, Ze vyvoj cen na trhu s koksovatelnym uhlim
neprobiha jiz delSi Cas trzné, ale je spiSe fizen malou skupinou starSich pant v Pekingu, ktefi
za své politické rozhodnuti nejsou zodpovédni zbytku svéta. Proto nejsem soucasti klientely,
ktera pro sebe prohladuje, ze levnéjSi a zaroven vysoce kvalitni koks bude kdykoli k dispozici,
a to v dostate¢ném mnozstvi a za rozumné ceny; ale to je opravdu moje osobni minéni.
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Némecké ocelafstvi mezitim pracuje na své restrukturalizaci, ale také na tématech
budoucnosti. Poté, co skoncila tézba ¢erného uhli a také hnédé uhli v Némecku jiz zna datum
svého konce, zUstava ocelaisky primysl poslednim velkym primyslovym emitentem CO.. Lze
vyCkat, az prvni aktivisté pfijdou na nase Zeleznicni traté s Fetézy, jak se jiz stalo v Salzgitteru,
nebo se aktivné zapojit.

Thyssenkrupp proto sleduje dvoji strategii. Kromé projektu Carbon2Chem, predstaveného
podrobné& na nas$i posledni konferenci, tj. vyuziti CO., produkovaného vysokymi pecemi, jako
suroviny pro vyrobu chemikalii, sleduje Thyssenkrupp také ideu transformace, pfi které by oxid
uhliCity pfi vyrobé oceli vznikal ve stale mensi mife.

V této souvislosti bylo minuly mésic poprvé, s velkou medialni podporou, vyzkouSeno foukani
vodiku jako nahrada za foukani uhli. Na jafe pak byl nékolik smén do jedné vyfucny vysokeé
pece .9 foukan vodik z cisterny a byla zkoumana provozné-technicka proveditelnost metody.
Podle této vize ma byt vodik pouzit k nahradé veskerého foukaného uhli do jedné vysoké pece
a pozdéji eventualné na vSech Ctyfech, aby se ocel jevila trochu zelengjsi. V dal$im prabéhu
transformace ma byt vyroba surového Zeleza postupné nahrazena technologii pfimé redukce,
pokud politici a zakaznici této cesté poskytnou finanéni podporu. Takovéto smérovani vyrobni
technologie vede k postupnému snizovani emisi CO, a za urCity ¢as by se mohlo, diky
regenerativné vyrobenému vodiku, skute¢né vyrabét bez emisi CO,. Na nasi pristi konferenci
se mi podafilo ziskat jako hosta vynikajiciho experta, ktery nam predstavi kriticky pohled na
vodikovou bilanci na8i spolkové republiky, budete pfekvapeni.

Jak to vypada na némeckych koksovnach?

Kolegové z ArcelorMittal Bottrop GmbH (Prosper Coking Plant) v sou¢asné dobé silné trpi
problémy ocelarského primyslu. Zavod ArcelorMittal v Brémach odstavil z provozu jednu
vysokou pec, a tak jsou kolegové pozadani, aby na konci roku sniZili vyrobu na cca 70 %, coz
pFedstavuje jistou vyzvu pro staré baterie. Emisni situace koksovny je neduvéfivé sledovana
ob&anskou iniciativou, ktera zaktivovala oblastni organy v Munsteru. Sou€asna situace na
Prosperu ve mné nedobrovolné vzbuzuje vzpominky na na$i starou koksovnu August
Thyssen, na které jsme se od poloviny 90. let dostali pod intenzivni politicky tlak, ktery byl také
iniciovan obc¢anskou iniciativou. Kromé toho bylo pro zaméstnance Prosperu velkym
zklamanim, ze planovana nova vystavba energetického zdroje na koksarensky plyn nebyla
vedenim ArcelorMittal schvalena. Tato investice méla umoznit, po vyfazeni nékdejsiho
plynovodu Ruhrgas z provozu, smyslupiné vyuZiti koksarenského plynu v pfistich letech.
Z tohoto divodu nestartuji nasi kolegové v Bottropu docela bezstarostné do nového roku.

Koksovnu Schwelgern koupila v srpnu tohoto roku spole¢nost Thyssenkrupp, tim také prevzala
provoz zavodu Thyssenkrupp Steel Europe (TKSE). Tento pfevod aktiv z CARBONARIE do
Thyssenkrupp ale nemohl byt souCasné doprovazen presunem personalu z
Kokereibetriebsgesellschaft Schwelgern GmbH (KBS) do Thyssenkrupp. V sou€asné dobé
jsem ja sam zase Clenem vysokopecniho zavodu a vedu koksovnu jako provozovatel, zatimco
naSe KBS a.s. pro mé pracuje jako ,poskytovatel sluzeb“. Lze pfedpokladat, Ze v lednu 2020
vedeni TKSE rozhodne, Ze KBS se k 01.10.2019 zpétné spoji s TKSE a tim s vysokopecnim
zavodem, k Eemuz fakticky dojde na jafe 2020. Tato ,kolecko zpét” po témér 17 letech GmbH
nevyvolava u mé ani u mych kolegll a spolupracovniki obrovské vytrysky nadSeni, je vSak
ocCividné nevyhnutelné a ekonomicky nutné. Problémy s odbytem oceli se dotykaji i nas, takze
my uz delsi ¢as vytlaujeme pouze 120 komor/den, abychom nevytvareli skladky koksu.
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Soucasné plany predpokladaji zvySeni vyroby na jare, kdy my ovSem budeme instalovat na
nasem CSQ haseni novou sadu emisnich vestaveb, takZze navrat na plny vykon 133 komor/den
oCekavame v Cervnu 2020.

Kolegové v naSem technickém centru pro uhli a koks dokazali uspésné uvést do provozu
pokusnou koksovaci pec (Sole-Heated-Oven), takze v technickém centru vedle 60
kilogramové pece a 10 kilogramové retorty mlGze byt provozovan i tento treti koksovaci
agregat. Maly tym pod vedenim Viktora Stiskaly ma nyni vSechna vyzkumna zafizeni, aby
mohl zkoumat smési koksovatelného uhli, a to nejen s ohledem na dosaZitelnou kvalitu koksu,
ale také jejich ucinkl na chod peci, posoudit je cenové a kategorizovat z hlediska provozniho
rizika.

Kolegové v koksovné HKM jsou také radi, Ze rok 2019 je za nimi. Vyroba oceli v huti byla podle
zadani akcionar TKSE a SZAG postupné snizena na 4,2 milionu t/r. Odbyt trubek z EuroPipe
v Mulheimu velmi poklesl a ani vyhled do budoucnosti neni nijak optimisticky. Koksovha HKM,
stejné jako Schwelgern, nebyla letos postizena nizkym stavem vody v Rynu tak jako v
pfedchozim roce a také trh s koksovatelnym uhlim nepfinesl Zadna nepfijemna prekvapeni.
Hlavnim problémem v HKM je v3ak stav staré baterie €. 2 z roku 1984, kde stale vice dochazi
k problémim u Zzarovzdorného zdiva. Management provedl ve spolupraci s odbornymi
spolecnostmi a specialisty inventuru poSkozeni zdiva a vypracoval vicestupriovy plan oprav.
V prvni etapé v pfistim roce budou provedeny naléhavé opravy a udrzbarske prace, nutné pro
ekologicky provoz staré baterie. S ohledem na to bude koksovna pfisti rok vytlacovat
pravdépodobné 130 komor/den. Kromé toho byl akcionafim predlozen komplexni koncept
obnovy, ktera by méla zajistit opét provoz, odpovidajici kapacité baterie. Tento Casové a
nakladové naroény program bude pfisti rok intenzivné diskutovan s TKSE a SZAG.

Kolegim v koksovné Salzgitter se samoziejmé také nevyhybaji problémy ocelarského
primyslu. Koksovna ukoncila vyménu mfizovi v regeneratorech a ma opét plny tah v topnych
systémech, stav zarovzdornych vyzdivek topnych stén je stale pozoruhodné dobry. Nova
hasici véz déla naSemu Axelovi velkou radost, takZe vSechno by bylo hezké, kdyby nepracovali
v huti. V poloviné roku do$lo na jedné z vysokych peci k deflagraci média, voda se dostala do
surového Zeleza, coz nasledné zpuUsobilo silny vybuch. Skody na majetku byly znaéné,
nastésti nedoslo k Zzadnym zranénim. Udajné jeden fidi& kamionu dostal ok a pfi tniku vozidlo
prevratil. Vysoka pec mohla byt po nékolika dnech znovu uvedena do provozu, avsak i
Salzgitter trpi ochabnutim prodeje oceli a provozuje s omezenou vyrobou.

Péchujici kolegové na Saaru letos zUstali uSetfeni, stejné jako my na Rynu, problému
s pfisunem surovin a neni znamo nic o zavaznych provoznich poruchach. Dillingefiané nyni
foukaji ¢ast svého koksarenského plynu do vysoké pece, ¢imz uhlikova stopa vysokopecniho
provozu vypada diky ,ekologickému plynu® pfiznivéji. V Dillingenu je takové feSeni z hlediska
infrastruktury snadno realizovatelné, protoze stejné jako na Prosperu provozuje tlakovou
stanici, takze Cisty koksarensky plyn je k dispozici pod vysokym tlakem. Frank Rullang se jako
byvaly technolog té€Si na svou velkou pokusnou pec, ktera ho ucini nezavislym na CPM v
Marienaue, jez se stal institutem ArcelorMittalu. Méné spokojenosti je v Dillingenu
s konjukturou u hrubych plech( a slabym prodeje této oceli. Mimo jiné i Spatna prodejni situace
na EuroPipe v Milheimu ma plny dopad na Dillingen, takze do 01.01.2020 je vyhlasena
zkracena pracovni doba pro celou hut; neni to pékny vanocni darek.

/Prelozil: A.M./
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