Z „Vánočního dopisu 2021“ předsedy VDKF Ing. Liszia
Z ekonomického hlediska se rok 2021 nesl ve znamení nečekaně dobrého startu světové ekonomiky, přičemž motorem je opět Čína se svým archaicky se jevícím lockdownem, která však pandemii překonala velmi rychle již v roce 2020. Ve Spojených státech prezident Biden zahájil program ekonomického rozvoje ve výši 1 bilionu dolarů, cestu k oživení trhu a odstartování investic. Nejpozději od tohoto opatření se stalo dřevo celosvětově nedostatkovým zbožím a tomu odpovídá i jeho cena.
Rostoucí poptávka po nových vozech oživila automobilový průmysl, který ale následně přibrzdil kvůli problémům s dodávkami od výrobců čipů. Dodací lhůty pro vybrané modely jsou nyní až rok. 
Pro napjatou globální logistickou situaci je příznačný incident v Suezském průplavu. 23. března 2021 tam uvízla obří kontejnerová loď Ever Given a zablokovala kanál na celých šest dní. Ve velmi krátké době zůstalo stát na obou stranách průplavu 300 lodí. Bylo zapotřebí více než 10 týdnů, než se dodavatelské řetězce dostaly na výkon, který měly před tímto incidentem.
Navíc k problémům dochází neustále i v čínských přístavech. Jakmile je v nějakém čínském přístavu úřady potvrzen případ Covidu 19, následuje okamžitě úplné zastavení jeho provozu. Všechny lodě a kontejnery v něm jsou na 14 dní zablokovány, přičemž další naložené lodě čekají na rejdu na vykládku a prázdné na naložení čínského zboží.
Ale nejen čipy, hořčík, dřevo a papír jsou nedostatkové, podobně vzácná je i ocel a tím pádem roste její cena. Festival šampaňského pro ty, kteří v roce 2021 mohli dodat velké množství na omezené spotové trhy. Naopak ti, kteří tam nemohli vstoupit a mají dlouhodobé smlouvy vázané na staré ceny, mohli tomuto cenovému festivalu jen závistivě přihlížet.
Následující grafika ukazuje iritující cenový nárůst na příkladu cen pásové oceli.
[image: ][image: ]
Cenový nárůst náhle skončil ke konci srpna, kdy mnohé automobilky zasáhla čipová krize a vynutila si omezení výroby s dopadem na poptávku po oceli. Automobilový průmysl nebyl kvůli nedostatku čipů schopen vyrobit v roce 2021 kolem 1,5 milionu vozidel, důvod, proč nová německá vláda prodloužila finanční podporu na e-mobilitu o další rok. Nová automobilka Stellantis, která byla vytvořena koncernem FIAT/Chrysler a skupinou PSA (16.01.2021), uzavřela svůj závod Opel v Eisenachu. Oficiálně se toto opatření zdůvodňuje nedostatkem čipů, ale v pozadí rezonuje, že cílem je přemístit výrobu do Francie.
Ekonomika doufá v oživení čipového průmyslu a normalizaci dodavatelských řetězců do dubna 2022.
Nedávno jsem měl dvě videokonference s čínským koksárenským průmyslem. Obě zasedání se zabývala, vedle aktuálních problémů, obavami ohledně zimních olympijských her 2022 v Pekingu. Čína chce od 4. do 20. února 2022 (včetně paralympiády 4.-13.3.2022) prezentovat světu modré nebe nad závodišti, ať to stojí, co stojí! 
V Číně je v zimě nařízeno pouštět topení v úředně stanoveném termínu, kdy pak dochází ke skokovému nárůstu smogu. Protože v zimním období nelze nechat mrznout 1,4 miliardy lidí, omezuje se energeticky náročná výroba. Tedy i ocelářský průmysl a potažmo koksárenství. Totéž platí pro energeticky náročná průmyslová odvětví jako výroba hliníku, hořčíku a křemíku. Čínské koksovny a hutě jsou již nyní negativně ovlivněny zimními omezeními, přitom mají velké obavy z nadcházejícího radikálního omezení během olympijských her, protože provincie Shanxi, Shandong, Hebai a Henan jsou údajně z velké části zodpovědné za smog v Pekingu.
Jelikož se v Evropě již žádný hořčík netaví, západní hliníkárny volají SOS a s nimi i oceláři. Bez hořčíku nemůžete vyrobit žádný blok motoru, žádný kryt elektromotoru a rozhodně žádná hliníková kola…
Ocelářský boom v roce 2021 byl doprovázen turbulentním růstem cen na trhu surovin.
[image: ][image: ]Ceny železné rudy dosáhly díky rekordní produkci oceli v Číně a nastartování globální ekonomiky dechberoucích hodnot přes 230 $/t. Zajímavá je skutečnost, že stále byl k dispozici dostatek rudy a také její přírodní zdroje nechyběly. Aby došlo k ochlazení přehřátého domácího trhu a zvýšila se ochrana životního prostředí, nařídila v srpnu čínská vláda omezení výroby. Navíc se zdá, že tamější realitní bublina se stále více přehřívá, a proto poptávka po konstrukční oceli klesá.
Ceny rudy velmi rychle klesly na stabilní úroveň cca 110 $/t. To bylo dobré pro ty, kteří v období boomu nemuseli platit spotové ceny za rudy a extrémní náklady na dopravu. Odnesli to však všichni ti, kteří vstoupili do začátku roku 2021 s malými zásobami a musel plně snášet cenové dostihy u surovin.
Neméně pozoruhodný byl vývoj cen koksovatelného uhlí v roce 2021.
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Zatímco s koksovatelným uhlím se obchodovalo na začátku roku stále za „normálních“ 100 $/t za vysoce kvalitní uhlí, zvýšení západní poptávky vyvolalo růst cen. V srpnu však ceny explodovaly, téměř přes noc se zdvojnásobily. 
Důvod lze opět hledat v Číně.
Kvůli kritice vlády v Canbeře týkající se čínské anticovidové politiky, jednání s menšinami a chování v Hongkongu, přestala Čína od června 2020 nakupovat uhlí v Austrálii. 
Čína odebírala k tomuto datu z Austrálie přibližně 38 % svého energetického uhlí a významné množství koksovatelného uhlí pro koksovny u moře. Postihem Austrálie si však Čína sama sobě způsobila energetickou krizi, protože výroba elektřiny je tam stále z velké části založena na spalování uhlí. Chybějící energetické uhlí bylo z velké části kompenzováno nákupy v Indonésii, Malajsii, Mongolsku, Severní Korei a dalších zemích. Přesto vznikl nedostatek elektrické energie vyvolaný souběžně rostoucí konjunkturou ve zpracovatelském průmyslu. U koksovatelného uhlí byla situace ještě horší. Několik důlních neštěstí a v důsledku toho přísnější nařízení vlády omezilo produkci uhlí v Shanxi a Shandongu. Navíc ekologické delikty v oblasti zpracování odpadních vod byly potrestány výrobními omezeními.
[image: ]Masivní zásah ze strany báňských dozorových úřadů v červenci 2021 byl skutečný spouštěč cenové exploze na světovém trhu s koksovatelným uhlím.
Paralelní dovoz mongolského uhlí (energetického a koksovatelného) zkolaboval kvůli covidovým onemocněním mongolských řidičů. Čína nevpustí na své území žádný kamion bez negativního osvědčení řidiče na Covid 19, část řidičů musí svých 14 dní odsedět vedle auta před branami hraničního přechodu. Jízdní doby nákladních vozidel na krátké vzdálenosti se tak pohybují mezi 3 až 20 dny na jednotlivou cestu!
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Celkové dovozy uhlí v roce 2019 činily až 2 miliony t/měsíc. V červnu/červenci roku 2021 klesly z přibližně 0,8 mil. t/měsíc až na 0,2 mil. t/měsíc.
Současně s poklesem domácí produkce koksovatelného uhlí se kvůli covidové infekci více než 3 500 řidičů kamionů propadly dovozy z Mongolska. V Číně vznikl deficit koksovatelného uhlí a provozovatelé koksoven nesměli nakupovat uhlí z Austrálie!
V důsledku toho se Číňané zásobili ze zbývajících světových zdrojů koksovatelného uhlí, nakupovali volně v Africe, Indonésii, Malajsii a Severní Koreji (antracit) a spotovými transakcemi v Kanadě a Spojených státech. Platili špičkově až 700 $/t (franko Čína) za vysoce kvalitní americká uhlí; skutečně působivá čísla.
Díky tomu se na Západě otevřely zajímavé barterové obchody. Pevně nasmlouvané dodávky evropským zákazníkům mohly být těžařem v USA dále předány za spotové ceny Číňanům a Evropané pak nakupovali v Austrálii za tržní ceny. Zisk z těchto spotových transakcí byl bratrsky rozdělen; bláznivý svět!
Následující grafická znázornění z Coke Making Report od Andrewa Jonese ukazují souhrnně vývoj cen vysokopecního koksu a koksovatelného uhlí.
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Cenový vývoj až přes 600 $/t za koks nevalné kvality v mnoha případech přinesl našim německým koksovnám významnou cenovou výhodu oproti dováženému koksu. Ti starší mezi námi si mohou vzpomenout na úplně jiné cenové relace (ceny koksu z RAG vs. na světovém trhu). 
Jakkoli je takový cenový vývoj krásný pro sebevědomí na německých koksovnách, tak je nepříjemné, když poptávka převyšuje vlastní produkci a musí se za přemrštěné ceny nakupovat na celosvětově vyprodaném trhu s koksem, přičemž úroveň kvality tohoto sortimentu je velmi nízko.
Ocelářský humbuk v letošním roce vedl k plnému vytížení provozů vysokých pecí, ale ne vždy tomu tak bylo.
Během tohoto humbuku TKSE přednostně prováděl několikrát odloženou dílčí dodávku pro vysokou pec Schwelgern 1, která byla úspěšně dokončena po 70 dnech. V této fázi ocelářského boomu pak chybělo surové železo, které nebylo vyrobeno.
Leden letošního roku byl poměrně mírný a velmi vlhký. V únoru se situace vlivem tlakové níže Tristan náhle změnila. Během dvou dnů se vítr změnil na severovýchodní a při trvalých mínusových teplotách udeřil se se silou 6 BF na promoklou půdu. Silniční provoz na zledovatělých vozovkách se zastavil. Zejména přeprava nebezpečných látek byla po několik dnů přísně zakázána. 
V případě TKSE jsme pro naše žíhání nedostali žádný vodík, stejně jako ani alkálie a kyseliny pro iontové změkčovače vody v elektrárnách. Železniční doprava se zastavila a tím také dodávky vápna ze Sauerlandu. A naopak, z továren nemohly odejít žádné hotové výrobky, což vedlo k nucenému odstavení koncových kompletačních linek. 
Ještě dramatičtěji byly ovlivněny vnitropodnikové přepravy. Náhlá změna počasí způsobila zamrznutí výhybek, takže přeprava pánvových vozů mezi vysokými pecemi a ocelárnou se zastavila; tři vysoké pece musely být odstaveny.
Zvláště tvrdě byla zasažena koksovna Schwelgern. Homogenizační skládky při vlhkosti uhlí 12,5 % zamrzly a po řetězu nešťastných okolností nakonec zamrzla i vsázka v uhelné věži. Na vrcholu krize jsme nebyli schopni obsadit ani jednu komoru více než 26 hodin, produkce koksárenského plynu klesla pod 10 000 m³/h, což masivně postihlo energetickou síť hutě. Během této doby se ukázal mimořádný význam koksovny v rámci integrované hutě.
Kvůli mrazu se jen s obtížemi podařilo dopravit cizí koks z poloprázdných skladů externího koksu, vlastní výroba byla trvale narušena a v energetické síti chyběl jediný výrobce vysoce výhřevného plynu. Mnoho lidí mimo koksovnu pochopilo důležitost koksovny, ale osobně bych se bez této lekce obešel. Nakonec chybělo mnoho vlastního koksu, a proto musel být ve zvýšené míře nakoupen cizí koks za výše uvedených podmínek.
V Duisburgu byl koks již nedostatkový, protože kolegové z HKM prováděli renovaci své staré koksárenské baterie 2 z roku 1984. Rozsáhlá oprava žárovzdorných vyzdívek, která bude pokračovat i v roce 2022, vedla k výraznému snížení vlastní výroby koksu v Duisburgu, což vyvolalo tlak na nákup importovaného koksu. 
S podobnými problémy se v období mrazů potýkali i kolegové v Sársku, i když ne v takovém rozsahu jako my na Schwelgernu. Jak to bylo krásné v zimě na koksovně August Thyssen, kde jsme ještě měli klasické bunkrové zásobníky a naše dopravní pásy byly zcela zakryty podle těžebních norem. Zimy se daly lépe zvládnout, dokud byly vagony s uhlím sklopné... 
Kolegové v Salzgitteru tvrdě bojovali, ale jsou, možná také kvůli zeměpisné poloze, poněkud lépe vyškoleni k řešení takových nepříznivých povětrnostních podmínek. Obecně je situace v německých koksovnách vcelku pozitivní. Úspěšně byla dokončena výměna výplně regenerátorů v Salzgitteru, takže nyní při plném tahu komína je možno dosáhnout původní projektované výrobní kapacity. Pochvala. 
Antipodi na Sáře letos uvedli do provozu technologické centrum koksovny, takže že se již nemusí přetlačovat s ArcelorMittal o zkušební koksování uhelných směsí na CPM v Lotrinsku. Nyní to mohou provádět na své zkušební peci podle svých vlastních potřeb. Gratulujeme.
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